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SUNUS

Strateji, onceden belirlenen
amaglara ulagsmak icin tercih edilen
yollarin ve uygulanan yontemlerin
tiimiinii ifade etmektedir. Stratejik plan
ise belirlenen amaglar dogrultusunda
uygulanmasi tasarlanan yontemlerin
akile1 bir sekilde diizenlenmesidir.
Erken g¢ocukluk donemi gibi bireyin
hayatinin en krittk donemine hitap
ettiginin bilinciyle hareket eden bir
kurum olan Cukurgayir Anaokulu,
bilgi, beceri ve kiiltiirle harmanlanmig
bir bireyin tipki kendisine benzeyen bir
toplum olusturacagimin farkinda olarak

egitim uygulamalarina devam
etmektedir. 2024-2028 stratejik
planinin hazirlanma siirecinde de bu
farkindalik temel alinarak ¢alisilmistir.

Cukurcayrr  Anaokulu, hali
hazirda bilimin 151811 biinyesindeki
cocuklara ve yakin c¢evresindeki

paydaslarina yansitmayi amaglayan bir
kurum niteligi tasimaktadir. Bu amag
dogrultusunda uzak ve yakin hedeflerini belirlemis, hangi yontem ve tekniklerin faydasin
gorecegini analiz etmis, cagin geregi olan bilgi ve becerileri takip ederek bu bilgi ve becerileri
cocuklarin ve paydaglarinin faydasina olacak sekilde var olan bilgi ve becerileri ile
sentezlemeye devam eden bir kurum 6zelligi gostermektedir. 2024-2028 Stratejik planlama
caligmalarinin ana amaglar1 da bu dogrultuda sekillendirilmistir.

Cukurcayir Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda yogun bir ¢aba
gosteren stratejik plan gelistirme kurulu ve ekibine tesekkiirlerimi sunuyor, bu ¢alismanin
okulumuza ve lilkemize faydali olmasini temenni ediyorum.

Melek DEMIR
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Stratejik Planlama ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21 Sayili

Genelgesi geregince baslatilmistir.

Tablo1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

AdiSoyad Unvam AdiSoyadi Unvam

Melek DEMIR Okul Miidiir Melek DEMIR Okul Miidiir
Asiye KOSE Ogretmen Serap TURAN KASIM Mdr. Yrd.
Elif ALTUNTAS Ogretmen Pinar OZDENER Rehber Ogretmen
Mustafa Kemal KARA Okul Aile Birligi Bsk. Ziibeyde VAROL Ogretmen
Serhat KOSE Okul Aile Birligi Uyesi  [Dilay KURBAN Ogretmen

Onur DILEK Veli

IAdem KURBAN Veli

1.2. Planlama Siireci

Cukurgayir Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Milli Egitim Bakanligi Strateji
Gelistirme Bagkanlig1 tarafindan yayimlanan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Program1,5018 Sayil
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelikle ayni tarihli Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu'ndan (Siiriim 3.1)

yararlanilmistir.

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Veri toplayabilmek
amaciyla okulun son {i¢ yila ait risk haritalari, 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimlere katilma durumu
cizelgeleri ve veli toplanti tutanaklari incelenmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim

boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gdsterge ve eylemleri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimei olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir:
e Kurumsal Tarihce
e Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
e Mevzuat Analizi
e Ust Politika Belgelerinin Analizi
e Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
e Paydas Analizi
e Kurulus I¢i Analiz
e Dis Cevre Analizi (Politik,Ekonomik,Sosyal, Teknolojik,Yasal Ve Cevresel
Analiz)
e Giiclii Ve Zayif Yonler Ile Firsatlar Ve Tehditler (GZFT)Analizi

e Tespit Ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Cukucayir Anaokulu, 21 Temmuz 2008 tarihinde kurulan Trabzon Il MEM’in a¢mis
Cukurgayir Mahallesi’nde ag¢ilmis ikinci egitim, ilk anaokulu kurulusudur. 24 Eyliil 2009
tarthinde egitime baslayan okulumuz, 6 derslik-9 sube, 6grenme merkezleri, oyun salonu,
miizik salonu ve dogayla i¢ ige acik hava bahgesi ile 2011-2012 y1linda yeni binasinda yaklasik
200 6grenci kapasitesiyle egitim vermeye baslamistir. Okul dncesi egitim standartlarinda iki
katl1 binas1 ve fiziki sartlari, alaninda uzman yonetim ve egitim kadrosu, ayrica sahip oldugu
egitim ve kalitede onaylanmis belgeleriyle, erken ¢ocukluk egitiminde Trabzon’ un agildigi
giinden beri 6rnek okuludur. Bu baglamda temel degerlerimiz: “Sevgi, saygi, esitlik, mutluluk,

giivenilirlik, siirekli gelisim inanci, yiiksek sorumluluk bilinci” olurken, misyonumuz: “Yarmin
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iimitleri olan yavrularimizi, sevgi dolu bir ortamda beden, zihin, duygu gelisimlerini en iyi
sekilde tamamlamalarini saglayarak elindeki imkanlar ile yeni bir seyler iiretebilen, paylasimci,
kendini ifade edebilen, milli ve manevi degerlere bagli, ¢evresine ve dogaya saygili, hal ve
sorumluluklarin1 bilen, 6zgilivenli ve Atatiirk ilkelerine bagli bireyler olarak yetistirerek
ilkogretim e hazirlamaktir”. Bu dogrultuda vizyonumuz ise :” Cocuklarin bireysel farkliliklarini
dikkate alarak, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklere 6nem veren, bolgesinde tercih edilen ve
iilkesinde adindan s6z ettiren bir kurum olmaktir”. Biitiin bunlarin 1s181nda okulumuz kuruldugu
giinden bu yana “iyi insan” yetistirme temelinde ¢alismalar yaparken bir¢ok basariya da tanik
olmustur. Bunlardan bazilar1 soyledir: 2017 yilinda T.C. Saglik Bakanlig1 Beyaz Bayrak (Temiz
Okul & Saglikli Okul), 2021 yilinda MEB Okulum Temiz Belgesi; 2019 yili T.C. Saglik
Bakanligt & MEB Beslenme Dostu Okul Sertifikasi; 2016 yil1 Uluslararasi Eko-Okullar Yesil
Bayrak Odiilii ve yine 2023 yil1 Uluslararas1 Eko-Okullar Yesil Bayrak Odiil yeniden; 2019 yili
MEB Egitimin Yildizlar1 Yilin Anaokulu ddiillerini; 2017-2018 yili Erasmus hareketliligi
projesi hak edisi ve yine 2023-2024 yil1 Erasmus Akreditasyon projesi katilimeisi, 2021-2024
yillar1 arasi e-twining projelerine 9 katilim ve 4 Avrupa kalite etiketi. 2024 yili itibari ile e-
twining okulu belgesi hak edilmistir. Biitiin bunlarin yani sira egitim programimizi oncelikle
cocuklarimizin mutlulugu ve sevgi dolu bir egitim ortaminda yetismeleri i¢in olusturuyoruz.
Bunu yaparken de onlarin tiim gelisim alanlarini (sosyo-duygusal, biligsel, psikomotor gelisim
ve 0zbakim becerileri) destekleyen MEB’in 6ngordiigii egitim modellerinden yararlaniyoruz.
Bu anlamda egitim programimiz MEB’in belirledigi ama¢ ve kazanimlar1 kapsayan ancak
gelisen egitim diinyasin1 da takip eden eklektik bir yaklagimla hazirlanmistir. Eklektik bir
yaklagima sahip olmak ¢ocuklarimiza basmakalip seyleri direk olarak vermekten ziyade bir ¢ok
yaklagimi birlestirip kendi kiiltiiriimiiz ve miifredatimiza entegre ederek vermemiz i¢in 6nemli
bir yaklasim. Bu sayede c¢ok yonlii diisiinebilen, soran, sorgulayan, ahlak sahibi, insani
degerlerini bilen, gelenek kiiltiirline sahip ¢ikan, yeni durumlara ¢cabuk uyum saglayabilen,
farkindalig1 yiiksek cocuklar yetistirebilecegimizi diisiinliyoruz. Tim bunlarin 15181nda
okulumuzda yiiriitiillen “kodlamanin giicii adina” projemiz giizel bir basariya imza atarak
Ortahisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii‘miiz tarafindan ilgemizdeki okullarin yararina bir iist
projeye tagimaistir.
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Cukurcayir Anaokulu 2019-2023 stratejik planinda {i¢ stratejik amag ve ii¢ stratejik hedef
yer almistir. Katilimer bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan amag ve hedefler

yiiriitiilen ¢aligmalar vasitasiyla gerceklestirilmeye calisilmistir. Donem boyunca belirlenen bu
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amagc ve hedefler dogrultusunda olumlu yol kat edilmistir.
2019-2023 stratejik plan doneminde elde edilen bilgiler, 2024-2028 stratejik planlama

donemi ¢alismalarina kilavuzluk etmistir.

2.3. Mevzuat Analizi

26.07.2014 tarihli 29072 sayili Milli Egitim Bakanligi’na Bagli Okul Oncesi Egitim Ve
[Ikogretim Kurumlar1 Yénetmeligi’nde yer alan Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi ve 6zel
okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, Tiirk Milli Egitimi’nin genel amag ve ilkelerine
uygun olarak gorev ve isleyisi ile ilgili usiil ve esaslarini, Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi
ve 0zel okul dncesi egitim ve ilkdgretim kurumlarinin gérev ve isleyisine iliskin usiil ve esaslari
kapsaminda ilgili mevzuat hiikiimlerince gorevini yerine getirmekle sorumlu tutulmustur.

Anayasanin “Egitim ve Ogrenim Hakk1 ve Odevi” bashkli 42. maddesi, 10.07.2018
tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbaskanligi
Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile Bakanlik teskilati “Okul 6ncesi, ilk ve
orta 6gretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler
yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet
giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan
egitim ve Ogretim programlarmi tasarlamak, uygulamak, gilincellemek; Ogretmen ve
ogrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ergevede yliriitmek ve denetlemek”le sorumlu

tutulmustur.
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Cukurcayir Anaokulu bu sorumluluklar1 yerel Olgekte ilgili mevzuat hiikiimleri
geregince yerine getirmektedir. Okulumuz 6zelliklerine gore siirekli kurul ve komisyonlardan

meydana gelmektedir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri:

e 5018 S ayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

e Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usiil ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
e Kamu Kurum ve Kuruluslari I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (3. 1. Siiriim)

e TR212014-2023 Bolge Plam

e Milli Egitim Ile Ilgili Mevzuat

e Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1

e Trabzon Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam

e Ortahisar Iice Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam

Tablo2.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Tngili

Ust Politika Belgesi Béliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

e Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ger¢evesinde

gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
e 5018S ayilh Kamu
Mali Yonetimi ve Madde 9
Kontrol Kanunu performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler

stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,

dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimei1 yontemlerle

stratejik plan hazirlarlar.

Genel {lkeler:
a) Stratejik planlar bilfiil kamu idarelerince ve idarelerin kendi

. . calisanlari tarafindan hazirlanir.
e Kamu idarelerinde

Stratejik Planlamaya
[liskin Usiil ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

b) Kamu idaresi ¢alisanlarinin, kamu idaresinin hizmetlerinden
Madde 5 yararlananlarin, kamu idaresinin faaliyet alan1 ve hizmetleri ile ilgili sivil
toplum kuruluslarinin, ilgili kamu idareleri ile diger paydaslarin
katilimlar1 saglanir ve katkilar1 alinir.

¢) Tasra teskilat1 bulunan kamu idareleri, stratejik plan hazirlama
stirecinde hedef ve performans gostergelerini tasra teskilatlariyla igbirligi
icerisinde belirler.
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¢) Calismalar, iist yonetici bagkanliginda, tiim birimlerin aktif
katilim ve katkilartyla strateji gelistirme biriminin koordinatorliigiinde
yiiriitiiliir.

d) Stratejik planlama siirecinin etkili ve etkin bir sekilde
yiiriitiilmesinden tiim birimler sorumludur.

e) Kamu idareleri i¢in uzun siireli analiz gerektiren ¢aligmalar
stratejik plan hazirlik siirecinden dnce 6zel bir ¢alisma olarak baslatilir.

f) Tagra teskilat: bulunan kamu idarelerinde, tasra teskilatlarinin
stratejik yonetim kapasitesinin artirilmasina yonelik dnlemler merkez
teskilatinca alinir.

) Ilgili tiim kamu idareleri birbirleri ile uyum, isbirligi ve
esgiidiim igerisinde ¢aligir.

§) Stratejik plan hazirlama siireci Bakanlik ile yakin isbirligi
icerisinde yiiriitiliir.

h) Kamu idarelerinin stratejik planlari; Kanuna, bu Yonetmelige,
Kilavuza, rehberlere ve Bakanlik¢a yayimlanan stratejik planlamaya
iligkin tebliglere uygun olarak hazirlanir.

Kamu Kurum ve
Kuruluslari ¢in
Stratejik Planlama
Kilavuzu (3. 1. Siiriim)

Tim Kilavuz

Tablo:1 (Stratejik Planlama Siirecinde Roller ve Sorumluluklar)

TR 21 2014-2023 Bolge
Plam

Politika O. 1.4.
Politika O. 2.4.
Politika O. 6.1.

e  Kamu kurumlarinda yenilik¢i hizmet sunumu gelistirmeye
yonelik uygulama ve girisimler tegvik edilecektir (PO1.4.).

e  Okul 6ncesi basta olmak iizere orgiin egitim kurumlarinda
okuyan 6grencilerde is birligi ve sosyal dayanismay1
giiclendirici organizasyon ve faaliyetler tesvik edilecektir
(PO2.4.).

e  Okul dncesi ve mesleki ve teknik egitim basta olmak tizere
egitim hizmetlerinde etkinlik ve erigilebilirligi artiracak
alt yap1 ve hizmet sunumlar1 gerceklestirilecektir (P. O.
6.1.).

Milli Egitim ile Tlgili
Mevzuat

-Milli Egitim
Bakanlig1 Okul Oncesi
Egitim Ve Ilkogretim
Kurumlari

Y 6netmeligi

-MEB Okul Oncesi
Egitim Programi

e  Yonetmeligin Tamami
e Okul Oncesi Egitim Programi’nin Tamami

Milli Egitim Bakanlig1
2024-2028 Stratejik
Plan1

-Faaliyet Alanm (Fiziki
ve Teknolojik Altyapl
2,4,6,7,16)

-Gelecege Bakis
Amacl.H.1,2,3)

e Okul ve kurum binalar1 dahil, taginmazlara iligkin her
tiirlii yapim, bakim ve onarim iglerini ve bunlara ait
kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢aligmalarinin
yiirlitiilmesi

e  Egitim ve Ogretim ortamlarinin standartlarinin
belirlenmesi, okul binalarinin laboratuvar, spor salonu ve
yesil alan vb. mekanlarin niteliginin artirilmasi

e  Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin
iyilestirilmesi

e  Egitim ve 0Zretim teknolojilerinin 6grenme siire¢lerinde
etkin kullanilmasina yoOnelik altyap1 ¢aligmalarinin
yiirlitiilmesi

e  Okullardaki egitim uygulamalarinda teknoloji kullaniminin
saglanmasl icin ag altyapisinl ve egitim teknolojisi
donanimlarinin planlama, temin ve kurulum siireclerinin
koordine edilmesi ve internet erisim imkénlarinin
saglanmasi

e  Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin
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sagland1g1, Ogretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 0grencileri ¢cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi
degerleri benimsemis saglikl1 ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek (H.1.Temel egitimde firsat esitligini saglayarak
egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata
gecirilecektir. H.2. Okul 6ncesi egitim desteklenerek
erigim imkanlar1 artirilacaktir. H.3.Temel egitimde
bilimsel, sosyal, sportif, kiiltlirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak
ve stirekli 0grenmeye tesvik etmek amaciyla Ogrencilere
okuma kiiltiirii kazandirilacaktr.).

Amac 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin

Trabzon il Milli Egitim Szzze\ielfezlggere saglandigl, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
Miidiirliigii 2024-2028 fliskin Mimari kullanildig bir ekosistem inga edcj,rek Ogrencileri cagin gerektirdigi
Stratejik Plam AIH.12.3) evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
T saglikll ve mutlu bireyler olarak yetistirmek

. L o Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin
gg?ﬂlsaﬁigsrﬁgﬁ Szzze\ielfeﬁggere sagland1g1, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin
2024-2028 Stratejik fliskin Mimari kullan1ldig1 bir ekosistem inga ed?rek Ogrencileri cagin gerektirdigi
Plan ATH.1.2.3) evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis

saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo3.Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri:

Kayit-nakil isleri

Devam-Devamsizlik

Alan Taramast

Veli Toplantilart

Ogretmen

Toplantilart

Cocuklarin Gelisim Ve Ogrenmelerinin Degerlendirilmesi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Alan Gezileri

Geleneksel Oyunlar

Sportif Faaliyetler
Kiiltiirel Ve Sanatsal Faaliyetler gl yatro
inema
Hizmet I¢i Egitimler

Insan Kaynaklar: Faaliyetleri (Mesleki Gelisim
Faaliyetleri, Personel Etkinlikleri...)

Uzman Davetleri
Kurumlar Arasi Paylasim Etkinlikleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Sosyal Etkinlikler

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Cocuk Senligi
Gezici Kiitiiphane

Ol¢me Degerlendirme Faaliyetleri

Portfolyo Sunumlart

Ogrenme Ortamlarma Yonelik

Okulun Fiziki Yapisinin Gelistirilmesi Ve/Veya Ihtiya¢ Oldukga

'Y enilenmesi

Faaliyetler Okul Bahgesinde Ogrenme Alanlar1 Diizenlenmesi
Gerekli Materyallerin Diizenli Temini

Ders Dis1 Faaliyetler Gez.iler
Projeler
Sosyal Etkinlikler

Toplum Katilimi Caligmalari
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas

olarak tasnif edilmistir. Katilmcihigi artirmak ve paydas goriislerini plana

yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi, miilakat, atolye calismasi1 ve

toplantilardan yararlamlmistir.

Tablo 4. Paydas Simflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR ICPAYDAS DIS PAYDAS ; Q,NCELIGI )
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)
Milli Egitim Bakanhg X 4
Trabzon Valiligi X 4
Trabzon Il Milli Egitim Miidiirligii X 4
Kaymakamhk X 4
ilce Milli Egitim Miidiirligii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 4
Diger calisanlar X 4
Trabzon Universitesi X 2
Ortahisar Belediyesi X 4
Giivenlik Giigleri (Emniyet, X 4
Jandarma)
Muhtarhk X 3
Sivil Toplum X 5
Kuruluslar:
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Paydas anketlerine iligskin ortaya cikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogretmen Anketi Sonuclar::

Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir

Yanitlanan: @ Atlanan: 0

Kesinlikle
katitiyorum

Kismen
Katiliyorum

Kararsizim

Kismen
katilmiyorum

Kesinlikle
katitmiyorum

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir

Yanitianan: 8@  Attanan: O

Kesinlikle
kanliyorum

Kismen
katiliyorum

Kararsizim

Kismen
katitmiyorum

Kesinlikle
katitmiyorum

0% 10% 20% 30%

0% 10% 20% 30%
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Her tiirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir

Yanitianan: 9 Attanan: @

Kesinlikle
katitiyorum

Kismen
Katiliyorum

Kararsizim

Kismen
katlruyorum

Kesinlikle
katlmiyorum

Q
&

10%  20% 30% 40% 50% 60% 70% 8C% 90% 100%

Kendimi okulun degerli bir tiyesi olarak gortirim

Yanitlanan: @ Atlanan: O

Kesinlikle
katiliyorum

Kismen
kattnrorum

Kararsizim

Kismen
kati Imiyorum

Kesinlikle
kati imiyorum

10% 20% 30% 40%  50% 60% 70%  B80%  90% 100%

Q
&

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir

Yanitianam: @ Atlanam 0

Kesinlikle
katiliyorum

Kismen
katiliyorum
Kararsizim -

Kismen
katiimiyorum

Kesinlikle
katulmiyorum

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%  90%: 100%



Okul, teknik arac ve gereg yontinden yeterli donanima sahiptir

Yamittanam:9  Atlanan: O

Kesinlikle
kantiyorum

Kismen
kattiyorum

Kararsizim

Kismen
katitmiyorum

Kesinlikle
katilmiyorum

10% 20% 30%

40%

50%

60%

70%

80%  90% 100%

Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiilturel faaliyetler diizenlenir

vandisnun! 8 Atlanan: 0

Hosinlikle
Katiiyorum

Kisman
katiiporum

Aararsom

Kigman
katdougarum

Kasinliie
Kandmiyorum

(12}

0% 20 308 400

0% 0%

0%

S0%  00% 00%

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir

Yanitlanan: @  Attanan: O

Kesinlikle
katiliyorum

Kismen
katiliyorum

Kararsizim

Kismen
kantimiyorum

Kesinlikie
kautmiyorum

¢}

% 10% 20% 30%  40%
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Okulumuzda yerelde ve toplum uzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar
yvapilmaktadir

Yanuanan & Atlasanc 0

Hesnilkle
katibiyorum
iamen
katdyorum

<ismen
katdlmnyorum

Keanlikie
karimuparum

O 10% 0% 0% S0W 0% 0% 70% 0% 0% 100%

Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikci diistincelerin tiretilmesine tesvik
etmektedir

Yanitianan: 9 Atlanan: 0

Kesinlikle
katibiyorum

Kismen
katiliyorem

Kararsizim

Kismen
kaulmiyorum

Kesintikle
katlmiyorum

0% 10% 20% 30%  40% 50% B60% 70% 80% 90% 100%

Yoneticilerimiz okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vb
calisanlarla paylasir

Ysmtisanam 9 Atlanan: 0

Kealnlinie
katliyoram

wamen
i lyorum

Kardregm

Kamen
aanlmygrum

Neoviniikie
kanlmyarum

O 0w 0% 0% 0% 50Wm L) 0% B0%  80W 100%

20



Okulumuzda sadece ogretmenlerin kullammina tahsis edilmis yerler yeterlidir

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim

Kismen
PBAyoen _

Okulumuzun Olumlu(Basarili) Yonlerine iliskin Goriisleri:

* Okul bahcesinin dogal ve genis olmasi,

* Giiclii, geng ve dinamik 6gretmen kadrosu,

* Iyi sayilabilecek fiziksel sartlari,

* Ozverili calismalar seklinde ifade edilmistir.

Okulumuzun Olumsuz(Basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleri:
*Ogretmenler icin diizenlenmis alanlarin yetersiz olmasi,

*QOkul bahgesinin kis mevsiminde kullanima uygun olmamasi,

*Velilerin egitim siireclerine yeterince dahil olmamasi seklinde ifade edilmistir.
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Veli Anketi Sonuclari:

Ihtiyag duydugumda okul galisanlanyla goriisebiliyorum

Yontlgnan: 2§  Atanan: i

Haonnlikle
kanblporum
Kinmen
Katliyonam
Kararmiom I

Kisman
kasilmiryonem

vesinlikle
almronem

0% 10% O 30%y 0%  S0h &% O S0% OO0 00W

Bizi ilgilendiren okul duyurularnn zamaninda 6greniyorum

Yantisnan 25 Axanen(

Ve dihln
G liyerum

anmien
katliporum

rarasmm I

Yigmen
Snomysrum

raanhle
sanimiyorum

O 0% o b 408 L) 80% 0% 80% 0% 100N

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum

Yarmanax 25 Atanam 0

Seainlikls
Kt byoram
Kamen
¥atdworum

Ksmen
animeyorym

fonnlkle
Kanimoyorum

o5 L 20% 0% 0% 50% 0% s S0% 90% 100%
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Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor

Yanitlanan: 25  Atlanan: 0

Kesinlikle
katitiyorum
|
|

Kismen
kauliworum

Kararsizim

Kismen
katilmiyorum

Kesinlikle
katitmivorum

0% 10% 20%  30% 40%  50% 60%  70%  80%  90% 100%

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kutlanir

Yantignan: &4 Atlanan: O

Healnlikie
katibyorum
namen
kanliyerem

KGararmemn

Yusmen
Katdmiyonum

Nesinlikie
katrimiyorum

% 30% 2% 0N W% W% &% TN 0% 0% oW

Okulda yabanci kisilere kargi guivenlik onlemleri alinmaktadir

Yendleng: 25 Atlenani 0

Naalnllkle
katiliyoram

Yismen
fatiliyoram

Kargressim

Kiamen
katdmuyorum

Kesinlikie
katidmyorum

0% % 0% 0% 0% S0W 0% 0% 30% 30% WO%
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Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruglerimiz dikkate alinir

Yanianan: 25  Atlanan: 0

Kesinlikls
katiliyorum
Kismen
katiliyorum

Kararsinm

Kismen
katlmiyorum

Kesinlikle
katilmiyorum

0% 10% 2% 308 A0%  50%  o2% DM B0 OO% 10D

Whatsapp veli bilgilendirme ve okulun internet sayfasini diizenli olarak
kontrol ediyorum

Yanitlanan: 25  Atlanan: 0

Kesinlikle
katiliyorum
Kismen
katiliyorum
Kararsizim

Kismen
kautmiyorum

Kesinlikle
katitmiyorum

0% 10% 20% 3% 55 0% 0% T0% BO% 30% 0%

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini distiniiyorum

Yanitianan: 25 Atlanan: 0

Kesinlikle
katiliyorum
Kismen
katiiyorum

Kararsizim

Kismen
katilmiyorum

Kesintikie
katilmiyorum

0% 10%: 20% 3% 20% B0% 0% 05 S0% 90% 100%
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Okul, teknik arac ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir

Yanitianan: 25 Atlanan: 0

Kesinlikle
katiliyorum

Kizsmen
katibiyorum

Kararsizim

Kismen
katlmiyorum

Kesinlikle
katilmivorum

0%

10%

20% 30%

Okul her zaman temiz ve bakimlidir

Yanstianan) 25 Atlanan: 0

Kesinlikle
il porom

Yismen
haniliysram

*ararnam

Ksmen
katimiyorum

Kaninlikie
kautmiyorum

0%

10%5¢ 0%

0% 0%

40%

50%

50% 0%

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir

Vantianan: 35 Anananc @

Cmpirrikle
kan byorum

aman
kazibyporum

raruom

Kamen
Katbmwoum

wesnlille
anlryyorum

ACwm

00% o
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0%

70%
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70% 80%  80% 100%

80% 90% 1008
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Okulumuzda veterli miktarda sanatsal ve kultiurel faalivet dizenlenmektedir

0 _

Okulumuzun Olumlu(Basarili) Yonlerine iliskin Goriisleri:
o Ogretmenlerin ilgili, donaniml ve basarili olmas,

e Okul yonetiminin, rehberlik servisinin ve 6gretmenlerin iletisime acik ve ¢oziim odaklh
olmalari,

e Cocuklarin giivende olmasi,
e Egitimcilerin is birligi icerisinde ¢alismalari,
e Saglikh beslenmeye verilen 6nem,

e Okulun her zaman temiz ve diizenli olmasi seklinde ifade edilmistir.

Okulumuzun Olumsuz(Basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleri:

e Kis sartlarinda beklemek icin okul bahgesinde kapal alan ihtiyaci,

e Okulun kendine ait servisinin olmamasi
e Sabah egitimin baslama saatinin ¢cok erken olmasi

e Fiziki donanimin gelistirilmeye ihtiyaci olmasi seklinde ifade edilmistir
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri,

teknoloji ve bilisim altyapasi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

CUKURCAYIR ANAOKULU
TESKILAT SEMASI

| | | |

| | | |
| | - | |
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2.7.2. insan Kaynaklar:

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin

analizi yapilmstir.

TabloS.Calisanlarin Gorev Dagihm

Calisammn Unvam

Gorevleri

Okul/Kurum Midiirti

Okul dncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat]
hiikiimleri dogrultusunda diger c¢alisanlarla birlikte miidiir|
tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim
ve Ogretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal,
yazigma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
tasitmali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile}
Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliiklerince verilen|
gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin
yerine getirilmesini saglar.

Midir Yardimecisi

Miidiiriin ve miidiir bagyardimcisinin olmadig1 zamanlardaj
miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gorev taniminda
belirtilen gorevler ile midiir tarafindan verilen gorevleri
yerine getirir.

Ogretmenler

Okul dncesi ve ilkogretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine]
verilen grup/sinif/subede egitim ve dgretim faaliyetlerini,
egitim ve Ogretim programinda belirtilen esaslara gore
planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve
Ogretim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konulardaj
mevzuatta belirtilen gérevleri yerine getirmekle
yikiimlidiir.

Yardime1 Hizmetler

Bakim, onarim ve uygulama siniflar1 dahil alanlartyla ilgili
hizmetleri yiiriitmek, egitim ve Ogretim etkinliklerinde
O0gretmenlere yardimci olmak igin teknisyen,

Temizlik hizmetlerini yiiriitmek iizere hizmetli,
Bahgeyle ilgili gorevleri yiiritmek iizere bah¢ivan,

Bina ve tesisler ile ara¢ ve gerecin giivenligini saglamakj
iizere gece bekeisi, koruma memuru veya giivenlik gorevlisi,|
Yemekhanesi bulunan okullarda yemek ¢ikarilmasina
yonelik is ve islemleri yiirlitmek tiizere as¢1 ve asgi
yardimcist ve lhtiyag duyulan diger alanlarda personel
calistirilabilir.

Tablo6.idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Yih itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 1 50
5-6 Y1l I 50
7-10 Y1l
10 ve Uzeri
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Tablo7.0gretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Brans1 Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-10Y1l Okul Oncesi Ogretmeni 0 0 0 0
15Y1l ve Ustii Rehberlik 1 0 16 1
10-12Y1l Okul Oncesi Ogretmeni 2 0 12 2
10-13Y1l Okul Oncesi Ogretmeni 1 0 13 1
10-14Y1l Okul Oncesi Ogretmeni 4 0 14 4
14-17Y1l Okul Oncesi Ogretmeni 1 0 17 1
17-19Y1l Okul Oncesi Ogretmeni 1 0 19 1
20Y1l ve Ustii Okul Oncesi Ogretmeni 1 0 26 1

Tablo8.Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yih
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 0 0 0 0

Tablo9.0kul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
= . Danismanlhk Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
= g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
2] 7 Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
E 5 »
=} o =
Z i) =
= = > = =
= | | |z g -
& 2 ~ g 3 - 5 E
= % == - 3 > g 4
g A~ S 3 2 z = o = e
A g B« s, =S 3 g o =
=] o o] — = :O

= g 5’ I s n g @ g i3 =
2 = > E £ 5 £ z | £ g o
@) > 3 S @ B2 = N = ) [5)
= L= 2 g = % a - % B =
0 : = : o) o)
& 5a |£8 | T 3 S S |3 e =

1 1 0 1 95 9 127 9 10 50
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapilmistir.

Tablo10.Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler Mevcut Durum Ihtiya¢
Akill Tahta Sayisi
Masatistii Bilgisayar Sayis
Tagiabilir Bilgisayar Sayis
Projeksiyon Sayis1
TV Sayis1
Yazic1 Sayisi
Fotokopi Makinesi

BN e} (4 |} fo)l o) ()
winv|olo|o| s

Tablo11.FizikiMekinDurumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Thtiyac

Ogretmen Calisma Odas1 X 1

Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odas1 X 0

Miizik Odas1

Cok Amach Salon X 1

Spor Salonu X
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2.74. Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo12.Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biit(;e 1.236.800 2.173.500 |2.911.500{ 3.690.000 [4.266.000 |4.671.000

Okul Aile Birligi 135.684 190.684 230.684 | 280.684 | 330.684 | 380.000

Ozel idare . 5 : 5 : -

Kira Gelirleri - - - - - -

Doner Sermaye - = = - - -

Dis Kaynak/Projeler - - - - - -

Diger - - - - = =

TOPLAM 1372,484 2364,184 |[3142,184| 3970,684 | 4596,684 | 5051,000

Tablo13.Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA GELIR GIDER | GELIiR GIiDER | GELIiR GIDER

KALEMLERI

Temizlik 3.294,94 169,50 25.000

Kiiciik Onarim 23.411.60 7.172,40 -

Bilgisayar Harcamalari 0 0 45.000

Biiro Makineleri 0 0 0

Harcamalar

Telefon 840 972 1.092

Sosyal Faaliyetler 19037730 | 42537543 608.006,50 0

Kirtasiye 4.792,06 5.965,34 49.954,49

Personel Maasg ve 48.853,82 08.933,4 194.143,96

Sigorta Odemeleri

lfersonel Tazminat 7.000 12.000,00 27.500,00

Odemeleri

Gida Alim 97.302,74 286.251,34 239.321,02
185.500,16 411.463.91 582.011,47

GENEL
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2.7.5. listatistiki Veriler

Tablo13.Temel Bilgiler Tablosu-Okul Kiinyesi

Ili: TRABZON ilcesi: ORTAHISAR
Ad Cukurgayir Anaokulu Misirlt Mah.1 Cografi Konum https://cukurcayiranaokulu.me
res:
Nolu Ihlamur Sok.No6 (link): b.k12.tr/tema/harita.php
Telef
EON 1 0462) 351 39 37 Faks Numarasi: | -
Numarasi:

- Post: https://cukurcayiranaokulu.me
€10t 1 157028 @meb.k12.tr Web sayfasi adresic | ooy TANAOKHT
Adresi: b.k12.tr/

Kurum .. . ..
757028 Ogretim Sekli: Ikili Egitim
Kodu:
Topl 1
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 21 Temmuz 2008 oplam Cahsan 1,
Sayisi
Kiz 104 Kadin |11
Ogrenci Erkek |94 Ogretmen | Erkek [0
Sayisi: Sayisi
Topla 198 Topla 1
m m
Derslik B Diisen Og i ..

criiik Dastna Dilsen Lgrencl 22 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 22
Sayisi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci - Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi 0
Sayisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam 850 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama
Gider Miktar1 Gorev Siiresi
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Tablo14.Cahsan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadmn Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 0 2 2
Sinif Ogretmeni 0 9 9
Brans Ogretmeni 0 0 0
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 0 0 0
Yardime1 Personel 0 0 0
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 | 0 12 12
Tablo15.0kul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 1 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 6 Cok Amaclh Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 54 m2 | Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayist 6 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alan1 (m2) 12m2 | is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) - Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 1332m2 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) $32m2
Okul Kapali Alan (m2) 500m?2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam 90m2
alan (m2)
Kantin (m2) -
Tuvalet Sayisi 12
Diger (Yemekhane) 100 m2
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Tablo16.Smif/Sube Ogrenci Bilgileri Tablosu

SINIFI Kiz Erkek Toplam
4YAS A 12 7 19
5YASA 11 15 26
5YASB 11 10 21
S5YASC 9 11 20
5YASD 8 10 18
S5YASE 12 14 26
S5YASF 14 10 24
5YAS G 12 10 22
5YASH 15 7 22

Tablo17.Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayist 0 TV Sayisi 0
Masatistii Bilgisayar 6 Yazici Sayisi 4

Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar 6 Fotokopi Makinesi Sayisi 1

Sayisi

Projeksiyon Sayisi 5 Internet Baglanti Hizi 24 Mbps

Ulusal ve Uluslararasi Projelere Katihm Durumu
- AB Projeleri
- E-twinning
- Yerel Projeler

- Yerel Proje Yiiriitiictliigii
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir.

Tablo18.PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

e Kalkinma Plam ve Orta Vadeli Program,

e MEB Mevzuatlari

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin
incelenmesi,

e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

e  Okul/kurum gevresindeki politik durum.

e  Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e Iskapasitesi,

e  Okul/kurumun gelirini artiric
unsurlar,

e  Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

Kariyer beklentileri,

Okul 6ncesi egitime bakis,

Ailelerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degisiklikler (¢ocuklarin
ebeveynlerinin ebeveynleri ile yasamasi
vb.)

Niifus artisi,

Gdg,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,
Beslenme aligskanliklari,
Degerler,mesleki etik kurallart vb.

e  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e  Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler

e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Altyap1 Sorunlari (Kanalizasyon olmamasi gibi)

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar (uyuz, donem donem ishal-kusma vb.)
Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek

firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Tablo19. GZFT Listesi

i¢ Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

e Milli Egitim Bakanlig1 okul 6ncesi egitim
programinin varlig1.

Ailelerin katk1 pay1 6demelerinde
gecikmeler yasanmasi.

e Katki pay1 alintyor olmasi.

Velilerin igbirligine ve gelisim siireglerine
aktif katilim gostermemeleri.

e Okulun geng ve dinamik bir kadroya sahip
olmasi.

Okul Aile Birligi’nin aktif ¢aligmalar
yapmamasl.

e Ogretmenlerin hizmet ici egitim
faaliyetlerine katilimda istekli olmalari.

Siniflarda akilli tahta olmamasi.

e Okulda 6grenci ve velilere yonelik yerel ve
0zel projelerin yiiriitiilmesi.

Okulda kadrolu idari personel sayisinin
yetersiz olmasi.

e Kayitli olan 6grencilerin okula diizenli

devam ediyor olusu.

Okul bahgesinin olumsuz hava sartlarinda
kullanimini1 kolaylastiracak uygulamalarin
olmamasi.

e Okulda kamera sisteminin varligi.

Okulun kendine ait servis imkanin
bulunmamasi.

e Okulun web sitesinin ve sosyal medya
hesaplarinin giincel ve aktif olmasi.

e Okulda internet baglantisinin bulunmas:.

¢ Okulun zorunlu hizmet bolgesinde
olmasindan dolay1 kadrolarinin dolu olmas.

¢  Okul bahgesinin genis ve donanimli olmasi
ve yesil alana sahip olmasi.

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

e Milli Egitim Bakanlig1’nin 6gretmenlerin
mesleki gelisimine dnem veren politikalar

yiiriitmesi (hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin ¢esitliligi ve kolay
ulasilabilirligi)

Tiirkiye’de okul 6ncesi egitimin zorunlu
olmamasi

Okulun kendi biit¢esinin bulunmasi.

Okul 6ncesi ¢cagindaki niifusu karsilayacak
kapasitede, yeterli sayida kurum olmamasi.

Ailelerin ¢ogunlugunun diistik
sosyoekonomik diizeyde olmalari.




Milli Egitim Bakanligi Mebbis, e-okul ,
Dys, Tetbis, e-devlet sistemlerinin
bulunmasi.

Ebeveynlerinden  ayr1  (ebeveynlerinin
aileleri ile) yasayan ¢ocuklarin olmasi.

Yerlesim yerinin miistakil yapilagsmaya
uygun olmasi.

(Cocuklarin teknoloji ile olagandan fazla
vakit gecirmesi ve zararl igeriklerle
karsilagsmalari.

Okulun giivenlik birimlerine yakin olmasi
(jandarma).

Kurum c¢alisma alanlar1 olarak fiziki mekan
(toplant1 salonlar1, laboratuvar, sergi alanlari
vb.) yetersizliklerinin olmast.

Okulun internet baglant1 hizinin 24 mbps
olmasi.

Okulda ikili egitim uygulanmasi.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda
Ogretmenler odasinin bulunmamas.

Kurum kiiltliriiniin gliclenmesini engelleyici
mesai saatlerinin olmasi.

Ogretmenler icin teneffiis saatlerinin
olmamasi.

Okulun bulundugu bolgede kanalizasyon alt
yapisinin olmamas.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tiim paydaslarin plan siirecine aktif katilimimi saglamak ve okulumuzun ana ihtiyaglarni tespit
edebilmek amaciyla paydas anketleri, toplantilar ve goriismeler yapilmistir. Veri toplayabilmek
amaciyla okulun son ii¢ yilina ait risk haritalari, 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimlere katilma durumu
cizelgeleri ve veli toplant1 tutanaklar1 incelenmistir. Tiim veri toplama araglarindan elde edilen sonuglar
dogrultusunda amag ve hedefler olusturulmustur. Okulun genel ihtiyaglarin1 su sekilde siralamak

miumkindiir;

TESPITLER:

Siniflar neredeyse tam kapasite kullaniimaktadir.

Aileler erken ¢cocukluk egitimi ile ilgili yeterince bilgi sahibi degildir. Her

egitim 6gretim yilinda portfolyo hazirlanmaktadir.

Okul bahgesi bazi1 siniflar tarafindan neredeyse tiim egitim 6gretim yili kullanirken bazi siniflar
tarafindan belirli etkinlikler i¢in kullanilmaktadir.

Aileler egitsel degerlendirme ve tanilama konusunda 6n yargili bir tutuma sahiptir.

Aileler kis aylarinda ¢ocuklarin acik havada vakit gegirmesi ile ilgili yanlis bilgilere ve 6n yargili bir
tutuma sahiptir.

Okulda temizlik, tadilat, bahge isleri i¢in kadrolu personeli bulunmamaktadir.

Okulda yeterli fiziki alan mevcut degildir.

Agik hava oyunlari i¢in okul bahgemiz yeterlidir.

IHTIiYACLAR:

Aile egitimleri ¢esitli kurumlar ile es zamanl yiiriitiilmelidir (Orn: Toplum saglig1 merkezleri vb.)
Muhtarliklarda ailelere ait bilgilerin hazir sekilde bulunmasi cocuklara ulasmayi kolaylastiracaktir.
Ogretmenler ¢ocugun oOgrenme ve davranmgmi degerlendirme ile ilgili bilgilendirme ihtiyac
duymaktadir.

Ogretmenlerin gocuklar1 acgik havadan daha fazla yararlandirma ile ilgili fikir alisverisi yapmalari
saglanmalidir.

Ailelere egitsel degerlendirme ve tanilama ile ilgili bilgilendirme yapilmalidir. Ailelere

acik havanin g¢ocuklar iizerindeki etkileri ile ilgili bilgilendirme yapilmalidir.

Okulun temizlik, tadilat, bahge bakimi gibi islerini yapmak iizere kadrolu personel ihtiyaci

bulunmaktadir.
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3. GELECEGEBAKIS

3.1. Misyon

Cocuklarin biitiin gelisimsel alanlarinda yasinin geregine uygun kazanimlar1 alabilmelerini
saglamak; onlar ilkokula hazirlamak; sartlar elverissiz ¢evrelerden ve ailelerden gelen ¢ocuklar i¢in

ortak bir yetistirme ortami yaratmak; okul oncesi egitim alaninda saygin bir kurum olmaktir.

3.2. Vizyon

Cocuk merkezli egitim anlayisiyla hareket eden, egitimde bilimselligi igsellestirmis, temel
degerlerine bagh olan ve bu degerleri topluma yansitmay1 amag edinmis, ¢agin gerekliliklerine uyum
saglarken edindigi kazanmimlari, kendisine ve topluma faydali olacak sekilde kullanma becerisini

gelistiren iyi insan yetistirmeyi amaclayan bir kurum olmak.
3.3. Temel Degerler

e Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenirlilik ve Adalet

e Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
e Liyakat

e (Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
e Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

e Analitik ve Bilimsel Bakig

o Katilimeilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

e Girisimcilik, Yaraticilik ve Yenilikgilik

e Etkin ve Saglikl iletisgim

e Erdemlilik ve Farkindalik
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3.4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA I: Egitim Ve Ogretime Erisim
Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve

oryantasyon, yabanci Ogrencilerin egitime erisimi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1

temadir.

Amac 1:
Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarim

kapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef: 1. 1.

Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Hedef: 1. 2.
Okul dncesi egitime katilim saglanacak ve takibi yapilacaktir.

TEMA 1II: Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi

Egitim ve o6gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve O0gretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari kapsamaktadir. Bu tema altinda 6grencilerin edinmesi gereken
kazanimlar ile 6grencileri potansiyelinin {izerine tagimak icin gerekli olan bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve

sportif faaliyetler yer almaktadir.

Amagc 2:
Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarint

kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef: 2. 1.

Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Hedef: 2. 2.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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TEMA III: Kurumsal Kapasite

Kurumumuzun gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli
iirlin ve hizmet iiretebilmesi i¢in gii¢lii bir insan kaynagina sahip olmasi1 gerekmektedir. Bu baglamda

okulumuzun beseri altyapisinin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

Amac 3:
Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef: 3. 1.
Okul oncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda

iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef: 3. 2.

Egitim ve 0gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Tablo20.Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Tablolar

TEMA EGITiM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim
Amag 1. . o e e AR

alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 1.1. Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

. . Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Performans Géostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhin | Sikhi
PG1.1.1. Aday kayzttaki bir
sonraki yil ilkokula
baslayacak olan gocuklardan 50 82,4 82,4 84,0 | 85,00 | 87,00 | 88,00 6 Ay 6 Ay
okula kayit olanlarin orani (%)
PG1.1.2. Tiim dersliklerin
itk i () 50 95,00 95,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Okul Yonetimi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler

isbirligi Yapilacak Birimler Muhtarlik, Belediye, Toplum Saghgi Merkezi

Daginik Yerlesme
Riskler Adres Bilgisi Yanlishiklar
Bazi Dersliklerin Kapasitesinin Az Olmasi

S1. Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.
Stratejiler S2. Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S3. Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 100.000

Tespitler Siniflar neredeyse tam kapasite kullanilmaktadir.

Aileler erken cocukluk egitimi ile ilgili yeterince bilgi sahibi degildir.

Aile egitimleri cesitli kurumlar ile es zamanl yiiriitiilmelidir (Omn: toplum saghg1 merkezleri vb.)

Thtiyaclar Muhtarliklarda ailelere ait bilgilerin hazir sekilde bulunmasi ¢ocuklara ulasmay1

kolaylastiracaktir.
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Tablo21.Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarin
Amag 1.
s kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 1.2. Okul 6ncesi egitime katilim saglanacak ve takibi yapilacaktir.

Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Etkisi Degeri Sikhig Sikhig
PG1.2.1 Egitim 6gretim y1li
basinda okula kayit yaptiran
ancak ilerleyen siiregte okula S0 10 10 8 7 6 5 Her Ay | Her Ay
devam etmeyen ¢ocuklarin
sayisl
PG1.2.2 Okula kayit yaptiran
ancak ilerleyen siirecte okuldan
ayrilan ¢ocuklarin ebeveynleri S0 1 2 2 2 2 2 Her Ay | Her Ay
ile yapilan goriisme sayisi (bir
cocuk i¢in ort.)

Koordinator Birim

Okul Yonetimi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler

isbirligi Yapilacak Birimler

Muhtarlik, Belediye, Toplum Sagligi Merkezi

Riskler

Daginik Yerlesme
Sosyoekonomik Diizeyin Diisiik Olmasi
Erken Cocukluk Egitimi ile Ilgili Bilgi Yetersizligi

Stratejiler

S1. Okula kayit yaptiran ancak sonra okula devam etmeyen ¢ocuklar her ay sonunda tespit
edilecektir.

S2. Okula devam etme konusunda istikrarli davranmayan ¢ocuklarin ebeveynleri ile gériigmeler
(smuf 6gretmeni, rehberlik servisi, okul yonetimi) gerceklestirilecektir.

S3. Ekonomik olarak zorluk yasayan aileler i¢in ¢esitli kamu kurumlart ile iletisime gegilerek is
birligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000

Tespitler

Aileler erken gocukluk egitimi ile ilgili yeterince bilgi sahibi degildir.

ihtiyaclar

Aile goriismeleri ¢esitli uzmanlarm katilimlariyla daha sik yapilmalidir.
Yerlesim yerindeki daginik yerlesme sebebiyle ebeveynler cocuklarini okula getirmekte
zorlanmaktadir. Ucretsiz servis ihtiyaci bulunmaktadir.
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Tablo22.Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim
Amac2 . e e AR
alanlarin1 kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef2.1. Okul dncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
.. . Hedefe Baslangig¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Deggeri 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
G2 Ll Weriifolyro Lozt 25 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00| 6Ay | 6Ay
cocuk orani (%)
PG 2.1.2 Egitim 6gretim yili
stiresince acik hava etkinligi 25 25,00 25,00 35,00 | 50,00 | 60,00 | 75,00 3 Ay 3 Ay
yapilan egitim giinii orani (%)
PG 2.1.3 Egitsel degerlendirme
ve tanilama hakkinda 25 10 10 25 35 40 50 6 Ay 6 Ay
bilgilendirme yapilan veli sayisi
PG 2.1.4 Egitsel degerlendirme
ve tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan 6gretmen 25 8 8 8 8 8 8 6 Ay 6 Ay
orani (%)

Koordinator Birim

Okul Yonetimi, Ogretmenler, Rehberlik Servisi, Veliler

Is Birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik ve Arastirma Merkezi Universiteler, Toplum Sagligi Merkezleri

Riskler

Ailelerin egitimlere katilma konusundaki isteksizligi
Ogretmenlerin gocuklarin gelisim ve 6grenmelerinin degerlendirmesi konusundaki bilgi eksikligi

Stratejiler

S1 Her egitim dgretim yilinda her ¢cocuk igin portfolyo hazirlanacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.

S3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S4. Veliler agik havanin ¢ocuklar iizerindeki faydalart ile ilgili bilgilendirilecektir.

S5. Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme

calismalari yapilmasi saglanacaktir.
S6. Cocugun gelisim ve 6grenmesinin degerlendirilmesi ile ilgili 6gretmen egitimleri

diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

140.000

Tespitler

Her egitim 6gretim yilinda portfolyo hazirlanmaktadir.

Okul bahgesi bazi siniflar tarafindan neredeyse tiim egitim 6gretim y1ili kullanirken bazi siniflar
tarafindan belirli etkinlikler i¢in kullanilmaktadir.

Aileler egitsel degerlendirme ve tanilama konusunda 6n yargili bir tutuma sahiptir.

Aileler kis aylarinda ¢ocuklarin agik havada vakit gecirmesi ile ilgili yanlis bilgilere ve 6n yargili

bir tutuma sahiptir.

Ihtiyaclar

Ogretmenler gocugun égrenme ve davramigini degerlendirme ile ilgili bilgilendirme ihtiyact
duymaktadir.

Ogretmenlerin ¢ocuklari acik havadan daha fazla yararlandirma ile ilgili fikir ahigverisi
yapmalari saglanmalidir.
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Ailelere egitsel degerlendirme ve tanilama ile ilgili bilgilendirme yapilmalidir.

Ailelere a¢ik havanin ¢ocuklar iizerindeki etkileri ile ilgili bilgilendirme yapilmalidir.

Tablo23.Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amac2 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarin
kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef2.2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedefe Baslangic¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Etkisi Degeri Sikhg Sikhg:
PG 2.2.1. Hizmet i¢i egitim alan 7,70 9 9 9 9 9 9 6 Ay 6 Ay
0gretmen say1st
PG 2.2.2 Hizmet i¢i egitim alan 770 1 1 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay
lyOnetici sayisi ’
PG 2.2.3. Ogretmenlere yonelik 770 30 30 35 40 45 50 6 Ay 6 Ay
diizenlenen egitim say1si ’
PG 2.2.4. Y 6neticilere yonelik 770 1 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay
diizenlenen egitim say1si ’
PG 2.2.5 .Ulusal uluslararasi
projelere katilim saglayan &gretmen 7,60 1 1 2 2 3 3 6 Ay 6 Ay
sayist
PG 2.2.6. Yiiksek lisans egitimini 770 2 2 3 3 4 4 Her Yil | Her Yil
stirdiiren 6gretmen sayist ’
PG 2.2.7. Yiiksek lisans egitimini 770 0 0 1 1 1 1 Her Yil | Her Yil
slirdiiren yonetici say1st ’
PG 2.2.8. Yiiksek lisans egitimini 770 1 1 2 2 3 3 Her Yil | Her Yil
tamamlayan 6gretmen sayisi ’
PG 2.2.9. Yiiksek lisans egitimini 770 1 1 1 1 1 2 Her Yil | Her Yil
tamamlayan yonetici sayisi i
PG 2.2.10. Doktora egitimini 770 0 0 0 0 0 1 Her Y1l | Her Yil
stirdiiren 6gretmen sayisi ’
PG 2.2.11. Doktora egitimini 770 1 1 1 1 1 1 Her Yil | Her Yil
stirdiiren yonetici sayist ’
PG 2.2.12. Doktora egitimini 770 0 0 0 0 0 1 Her Yil | Her Yil
tamamlayan dgretmen sayisi ’
PG 2.2.13. Doktora egitimini 770 0 0 1 1 1 1 Her Yil | Her Yil
tamamlayan yonetici sayis1 i

Koordinator Birim

Okul Yonetimi, Tlge Milli Egitim Miidiirliigi, il Milli Egitim Miidiirliigii, Universiteler

is Birligi Yapilacak Birimler

Universiteler, Tlge Milli Egitim Miidiirliigii, Il Milli Egitim Miidiirliigii, YOK

Riskler

Mesleki gelisim amagli egitimlere katilimda isteksizlik

Ogretmenlerin/ydneticilerin egitim ihtiyact tespitlerinin dogru yapilamamasi

Egitimi verecek kisi/kurumun dgretmenlerin/yoneticilerin goriisiine basvurulmadan (alana 6zgii
ve/veya kisisel gelisim konularinda) planlanmasi

Egitimlerin ders saatleri ile ¢gakigmasi

Egitimlerin kisa zaman araliklarina sikistirilmasi

Stratejiler

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari
tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alani ile ilgili ig basi egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve

o0gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in
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mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 ydneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar aracihgtyla
verilen egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik

diizeylerini artiracak galismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

80.000

Tespitler

Okulumuzda gorev yapan 6gretmen/yoneticiler mesleki gelisime agiktir.
Okulumuzda gorev yapan dgretmen/yoneticiler Tekirdag Il Milli Egitim Miidiirliigii’nce
gerceklestirilen ‘0gretmen akademisi’ egitimlerine sene boyunca hemen her ay katilim

saglamustir.

ihtiyaclar

Ogretmen/yoneticilerin hangi egitimlere ihtiyag duydugu egitim 6gretim yili baginda
belirlenmelidir. Bu ¢alisma yapilirken alana 6zgii ya da kisisel gelisim ile ilgili konularda
siirlilik olmamalidir. Acik uclu sorular yardimiyla 6gretmen/yoneticilerin goriisleri alinmalidir.
Ogretmen/Y dnetici egitimleri icin Milli Egitim Bakanligi ile YOK arasinda kapsamli bir protokol

hazirlanmalidir.
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Tablo24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Tablolar

TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac3 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
mags. arttirmak amacryla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri
Hedef3.1. - o RS
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
.. . Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Dezri 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikh@ | Sikhig
PG 3.1.1. Okulda/kurumda
iyilestirilen fiziki mekan sayisi. ZS & : 4 ) G U bay B Ay
PG 3.1.2. Okulda diizenleme
yapilan agik hava oyun alani 25 1 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
sayisl
PG 3.1. 3.'Qkulda diizenleme 75 0 0 1 | | | 6 Ay 6 Ay
yapilan atdlye sayisi
PG 3.1.4.. Kadrolu temizlik 75 0 0 | | ) ) 6 Ay 6 Ay
personeli sayis1

Koordinator Birim

Okul Yonetimi, Ogretmenler, Rehberlik Servisi

Isbirligi Yapilacak Birimler

11 Milli Egitim Miidiirliigii, flce Milli egitim Miidiirliigii, Okul Aile Birligi, Belediye,

Hayirseverler

Riskler

Okulda yeterince fiziki mekan bulunmamaktadir (Orn: depo vb.)

Acik hava oyunlari i¢in okul bah¢emiz yeterlidir.
Atolye igin okul igerisinde bir alan bulunmamaktadir. Kadrolu yardimei personel
bulunmamaktadir.

Stratejiler

S1. Fiziki mekanlarm (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, a¢ik hava
oyun alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle
vb. is birlikleri yapilacaktir.

S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
calismalar1 yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek ihtiya¢ ve ddenek talebinde
bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini

170.000

Tespitler

Okulda temizlik, tadilat, bahge isleri i¢in kadrolu personel bulunmamaktadir.
Okulda yeterli fiziki alan mevcut degildir.
Acik hava oyunlari i¢in okul bahgemiz yeterlidir.

Ihtiyaclar

Okulun temizlik, tadilat, bah¢e bakimu gibi islerini yapmak iizere kadrolu personel ihtiyaci
bulunmaktadir.
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Tablo25. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Tablolar

TEMA KURUMSAL KAPASITE

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
Amag 3. . Do .

amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi
Hedef 3.2. L )

gelistirilecektir.

.. . Hedefe Baslangi¢ Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degseri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhg
PG 3.2.1.Teknoloji bagimliligryla
miicadele ile ilgili konularda egitim 12,5 0 0 8 8 8 8 6 Ay 6 Ay
alan 6gretmen sayist
PG 3.2.2.Teknoloji bagimliligiyla
miicadele ile ilgili konularda egitim 12,5 0 75 80 100 120 150 6 Ay 6 Ay
alan ¢ocuk sayisi
PG 3.2.3.Akran zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim alan 12,5 0 0 8 8 8 8 6 Ay 6 Ay
0gretmen say1s1
PG 3.2.4.Akran zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim alan 12,5 0 3 15 20 25 30 6 Ay 6 Ay
veli sayisi
PG 3.2.5. Hijyen, gida giivenligi,
bulagici hastaliklar ile ilgili konularda 12,5 0 0 4 4 8 8 6 Ay 6 Ay
egitim alan 6gretmen sayist
PG 3.2.6.Hijyen, gida giivenligi,
btl.12§101 hastaliklar i{g i.lgili konula.rda 12,5 0 0 ) ) ) ) 6 Ay 6 Ay
egitim alan destek egitim personeli
sayist
1I(’G 3.2."7: Sivil savunma egitimlerine 12,5 0 4 4 4 4 4 6 Ay 6 Ay
atilan 6gretmen sayist

;(;1 31.2.8. Afet ve acil durum tatbikat 12,5 ) ) 3 3 4 4 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Okul Y6netimi, Ogretmenler, Rehberlik Servisi

isbirligi Yapilacak Birimler

i1 Milli Egitim Miidiirliigi, ilge Milli Egitim Miidiirliigii,

Riskler

Diizenlenen egitimlere veli katiliminin ¢ok az olmasi
Ailelerin saglikli yagam ile ilgili eksik ya da yanlig bilgi sahibi olmasi
Ailelerin bulagici hastaliklar vb. ile ilgili yeterince bilgilendirilmemesi

Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi
gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

30.000

Tespitler

Veliye yonelik egitimlere katilim azdir.
Ailelerin ‘saglikli yasam’ ile ilgili saglik kuruluslarindan egitim almasi gerekmektedir.
Ogretmenlere yonelik is saglig1 ve giivenligi egitimleri yetersiz kalmistir.
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ihtiyaclar

Velilere yonelik saglik egitimi paketleri planlanabilir.

Ogretmenlere yonelik is sagligi ve giivenligi konulu egitim ihtiyaglari tespit edilmelidir.

Rehberlik servisinin ilerleyen siirecte okul icerisinde gerceklestirecegi egitimler cesitlendirilmeli ve
siklastirilmalidir.

Dogrulugu ve giivenirliginden emin olunmayan egitim konularinda uzman destegi alinmalidir.
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MALIYETLENDIRME




4.1. Maliyetlendirme

Tablo23.Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1. 10.000 16.000 22.000 28.000 34.000 110.000
Hedef 1. 1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Hedef 1. 2. 0 1.000 2.000 3.000 4.000 10.000
Amag 2. 15.000 35.000 48.000 60.000 62.000 220.000
Hedef 2. 1 10.000 20.000 30.000 40.000 40.000 140.000
Hedef 2. 2. 5.000 15.000 18.000 20.000 22.000 80.000
Amag 3. 10.000 30.000 42.000 54.000 64.000 200.000
Hedef 3. 1. 10.000 25.000 35.000 45.000 55.000 170.000
Hedef 3. 2. 0 5.000 7.000 9.000 9.000 30.000
Genel
Yonetim 0 5.000 10.000 15.000 20.000 50.000
Giderleri
TOPLAM 35.000 86.000 122.000 157.000 180.000 580.000
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IZLEME

DEGERLENDIRME



5. iZLEMEVEDEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.
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EKLER:

Kiymetli Ogretmenimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

OGRETMENLER iCiN el =] | E g
L = = = = QO
285 S| 3| T | 2T
NO KONU BASLIKLARI 22 | 5| £ |EE
8 3| = G G| 8 =
MM M o M| M
01- | Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir. (YL (H (H ) | ()
02- | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. (YL ) ) ] ()
03- | Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastr. (YL (H (H ) | ()
04- | Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. (YL CHY CH )| ()
05- | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. ()Yl (H] ()] () ()
06- | Okul, teknik arac ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. ()1 (Hl (Hl () ()
07- | Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. ()1 ()] ()] () ()
08- | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. (YL H o) ()
09- | Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar (HYL(H Hl )| ()
yapilmaktadir.
10- | Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesine tegvik ()Yl CH ) () ()
etmektedir.
11- | Yoneticilerimiz okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarim (HYLH Hl )| )
vb calisanlarla paylasir.
12- | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimma tahsis edilmis yerler (HYL(H Hl )| ()
yeterlidir.
13- | Alamima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. G T T ] O ) A G I O |

54




KiymetliVelimiz;

¢ Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya“X”isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildigimiz i¢in tesekkiir ederiz.

VELILER ICIN

Kesinlikle Katiliyorum

e £l &

g § S| 3

s 3 2=z

NO KONU BASLIKLARI 2| 5| E|EE
G| 5| ®| 8%

. o - - -

01- | Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla goriisebiliyorum. () CH () CH] ()
02- | Bizi ilgilendiren okul duyurularmi zamaninda 6greniyorum. () CH () CH] ()
03- | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. () CH () CH] ()
04- | Okulailettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. ()l (H] CH ()] ()
05- | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanir. ()l CH H (] ()
06- | Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. () CH () CH] ()
07- | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. ()L CH ) I )
08- | Whatsapp veli bilgilendirme ve okulun internet sayfasini diizenli olarak kontrol ()L CH ) ) ()

ediyorum.

09- | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diigiiniiyorum. () (H H (] ()
10- | Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. () CH) () CH] ()
11- | Okul her zaman temiz ve bakimhdir. ()L CH ) (I )
12- | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. () CH () CH] ()
13- | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir. () CH () CH] ()
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Ek-2Stratejik Plan Mimarisi

Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula Devam Ve Tamamlama
1.1.1.  Devem-Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 Etkinliklere Katilm
1.2.1. Gezi Faaliyetleri
1.2.2. Toplum Katilimi Faaliyetleri
1.2.3. Bolgesel(Yerel), Ulusal Ve Uluslar Arasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel Egitime Thtiya¢c Duyan Bireylerin Erisimi
1.4. Ozel Politika Gerektiren Gruplarin Egitim ve Ogretime Erisimi
(Gécmenler, Romanlar,Mevsimlik Tarim Iscilerinin Cocuklarimn Egitimi
vd.)
1.5. Bir Ust Ogrenime Gegcis
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tiirkge ve Yabanci Dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.Yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre Ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarhk
2.2.5. Dijital Okuryazarhk
2.2.6. Iletisim Ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarhig
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirler Aras1 Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticihk (Yenilik¢ilik) Ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhig:
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi,Adalet Ve Hosgorli Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katihm(Temizlik, Bakim, Vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Ol¢gme Ve Degerlendirme
2.5.1. Gelisim ve Ogrenmenin Degerlendirilmesi
2.6. Rehberlik
2.6.1. Egitsel Rehberlik
2.6.2. Mesleki Rehberlik



2.6.3. Kisisel Rehberlik
2.6.4. Oryantasyon
2.6.5. Aile Rehberligi
3. Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1.  Derslikler
3.1.2. Kiitliphane
3.1.3. Cok Amach Salon
3.1.4. Ogretmenler Odasi
3.1.5. Idari Boliimler
3.1.6. Okul Bahcesi
3.1.7. Atolyeler
3.1.8. Yemekhane
3.1.9. Tuvaletler
3.1.10. Oyun Alanlar1
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Mal ve hizmet Ahmlan
3.2.2. Enerji Verimliligi
3.2.3. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan Kaynaklan
3.3.1.  Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Az
3.3..3.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3..5.  Mentorluk ve Kocluk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararas Iyi Uygulama Ornekleri
33.1.7.  Personel Odiil Yonetimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.21.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet Ici Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kocluk .
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. IsDoyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katihmcilik
3.4.5. Seffafhk ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgive ilet1§1m Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenc1 I§ler1n1n Yonetimi
3.4.9. Kurum Ici Ilet1§1m
3.4.10. Okul Toplum Ihgkﬂen
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim Ve Is Birligi
3.5. Okul Saghgi Ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler



3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar

3.5.6. Bagimlihikla Miicadele

3.5.7. Gida Giivenligi

3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi

3.5.0.

3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. Ik Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski Azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.2.2. Sel

3.6.2.3. Yangin

3.6.2.4.  Salgm hastaliklar

EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar,bulasic1 hastahklar vb.)

2024-2025Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Dénemi
Baglangig
Degeri*(A)

Izleme
Do6nemindekiYil
Sonu Hedeflenen

Deger(B)

Izleme Donemindeki
Gergeklesme Degeri
©

Performans(%) (C-A)/(B-A)

PG1.1.1Herdonems
mif velilerine
yonelik diizenlenen
etkinliksayis1

60

100

PG1.1.2Enazbiraile
egitimialanvelioran
1(%)

40

25

75

60

70

HedefelliskinDegerlendirmeler

2024-2025egitimogretimyilindaPG1. 1. liginperformansin%100oranindagergeklestigigoriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gerceklestigi géz oniinde bulundurularak ailelerin
egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmast i¢in simif rehber Ogretmenleri araciligryla telefon goriigmeleri yapilmasi

planlanmigtir.

*2024-2028d6neminikapsayanstratejikplani¢in2023y1lsonudegeridir.
**Her yilin ilk alt1 aymda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin
yapildig1 yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulagilip ulagilamayacagmin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilimasin
engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer

verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin
hedefeetkisiningarpimlarisonucununtoplanmastylaeldeedilir.( % 100X % 60)+( % 70X % 40)= % 60+ % 28= % 88




